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Warszawa 29 wrzes$nia 2025 r.

Sprawozdanie dyrektora
z dzialalno$ci Instytutu Biologii Eksperymentalnej i Biotechnologii Ro$lin
w okresie od pazdziernika 2024 r. do wrzesnia 2025 r.

Na poczatku kadencji dyrektorskiej przeprowadzitam szereg indywidualnych rozmoéw z pracownikami Instytutu,
glownie z pracownikami zatrudnionymi na stanowiskach badawczo-dydaktycznych. Rozmowy te pozwolily mi na
zapoznanie si¢ z planami pracownikow na dalszy rozwoj zawodowy. W miarg swoich kompetencji wskazywatam
stabsze strony aktywnosci zawodowej pracownikow, motywujac Ich do zwickszonego wysitku w tym kierunku oraz
oferowalam wsparcie, gdyby takiego potrzebowali. Na poczatku kadencji staralam si¢ rowniez zaakcentowac
informacje o podstawowych wymaganiach okresowej oceny pracownika (w tym o wymogach dotyczacych
zaangazowania si¢ w dziatalno$¢ organizacyjng na rzecz jednostki oraz konieczno$¢ podnoszenia kompetencji
zawodowych) starajac si¢ jak najlepiej przygotowaé pracownikéw Instytutu do procedury czekajgcej nas w
najblizszych miesigcach.

Aktywno$¢ naukowa oraz starania Pracownikéw o finansowanie dzialalno$ci naukowej Instytutu

Jednym z podstawowych aspektow uwzglednianych zaré6wno w parametryzacji dyscypliny nauki biologiczne
obejmujacej lata 2022-2025 r. jak i w okresowej ocenie pracownikow Wydziatu jest aktywno$¢ publikacyjna. W
aktywnosci publikacyjnej wyrazanej w ilosci punktdéw ministerialnych w przeliczeniu na ,,doktora
przeliczeniowego” biorgc pod uwage lata 2021-2024 (lata brane pod uwage przy przyznawaniu subwencji) IBEBR
zajmuje niechlubne 10 miejsce na 12 jednostek wydziatowych. Jednak, gdy bra¢ pod uwage $rednia liczbe punktow
ministerialnych na publikacje, jesteSmy na 4 pozycji wsrod tych jednostek. W uogolnieniu mozna podsumowac to,
ze moze nie publikujemy duzo, ale publikujemy w czasopismach o znaczacej randze. Mam ogromng nadzieje, ze
przy zbiorowym wysitku kolejne lata pozwolg nam zwigkszeniu liczby publikacji przy zachowaniu ich jakoS$ci
naukoweyj.

Zgodnie z informacjami otrzymanymi z SOP od 1 pazdziernika 2025 roku pracownicy IBEBR rozpoczeli realizacje
3 projektoéw NCNowskich (3 projektow Opus). Nie uzyskatam informacji jaki byt succes rate naszych projektow,
co pozwolitoby stwierdzi¢, ile ze ztozonych naszych projektéw niestety nie uzyskalo finalnie finansowania.
Generalnie, w kazdym z Zaktadéw IBEBRu realizowane sg projekty finansowane ze zrddet zewnetrznych, wydaje
si¢ wiec, ze na tym polu sumarycznie nasz Instytut wypada dobrze. Co oczywiscie moze nie odzwierciedla¢ sytuacji
finansowej poszczegodlnych grup badawczych.

W okresie od pazdziernika 2024 r. Pracownicy IBEBR otrzymali réwniez spore wsparcie finansowe z dziatania
IDUB. Pracownicy Instytutu ztozyli 14 wnioskéw IDUB na sumaryczng kwote ponad 130 tys. zt (wg zestawienia
otrzymanego z SOP) m.in. z przeznaczeniem na badania wstepne, aktywnos$¢ publikacyjng czy naprawe drobnej
infrastruktury badawczej.

ul. llji Miecznikowa 1, 02-096 Warszawa
tel.: 22 55 43 005

e-mail: b.szal@uw.edu.pl
http://www.biol.uw.edu.pl



Dzialalno$¢ organizacyjna Instytutu

Poczatek kadencji dyrektorskiej zbiegl si¢ w czasie z koncowym okresem przeprowadzki Zaktadu Biologii
Systeméw do budynku Wydziatu Biologii. Wydaje sie, ze bliskie sasiedztwo lokalowe Zakladéw IBEBR sprzyja
wspotdziataniu i sprawnej organizacji dziatalno$ci naukowe;.

W ostatnich dniach grudnia 2025 r. do uzytkowania zostata oddana nowa komora fitotronowa w pomieszczeniu
040A, ktérej budowa zostata finansowana ze srodkéw IDUB. Warto$¢ tej inwestycji to prawie 400 tys. zt. Powstanie
nowego fitotronu, po wielu miesigcach wspdlnych staran dyrektorow ubieglej i obecnej kadencji, nalezy uznac¢ za
sukces, mimo ze funkcjonowanie komory, ze wzgledu na mnogos$¢ usterek, pozostawia wiele do zyczenia.

W porozumieniu z administracjg wydziatlowa w IBEBR stworzone zostaly przejrzyste procedury utylizacji odpadow
0 statusie GMO/GMM. Zorganizowano dziatalno$¢ punktu rejestracji i tymczasowego zbioru odpadow w ramach
Pracowni Fitotronowej oraz uzgodniono z administracja wydzialowa procedury przekazywania odpadéw do firmy
zewngtrznej zajmujacej si¢ ich utylizacja. Koszty utylizacji odpadéw ponosi Wydziat.

Pracownia Fitotronowa zostata przeksztatcona w jednostke ustugowa Wydziatu. W porozumieniu z Radg Instytutu
zostat opracowany i opublikowany na stronie wydziatowej regulamin i cennik uprawy ro$lin w ramach pomieszczen
Pracowni Fitotronowej. Po konsultacjach z NCNem potwierdzono oficjalnie, ze koszty uprawy roslin w ramach
Pracowni Fitotronowej mogg by¢ wliczone do projektéw jako kwalifikowalne koszty bezposrednie rozliczane notg
wewnetrzng.

Instytut przeszedt z powodzeniem procedurg zwigzang z powstaniem nowych Zakladéw Inzynierii Genetycznej
(Z1G). Nowe ZIGi obejmujg pomieszczenia w ktorych prowadzone sg badania z organizmami o statusie
GMM/GMO, a ktére nie byly ujete w doczasowych ZIGach dziatajacych na terenie Instytutu. Kierownikiem
nowych ZIGo6w jest dr hab. Rafat Archacki.

Systemy nawilzania w pomieszczeniach szklarniowych oraz w nowym fitotronie umiejscowionym w
pomieszczeniu 040A zostaty przywrocone do wymaganej funkcjonalnosci. Na te inwestycje w kwocie odpowiednio
16914,39 zt (system nawilzania w szklarniach) i 4674 z (system nawilzania w pomieszczeniu 040A) uzyskano
dotacje z programu IDUB, dotacje¢ celowg od JM Rektora oraz dotacje z funduszu naprawczego Wydziatu Biologii.
Instytut nie zostal obcigzony kosztami tych inwestycji.

Dyrektorzy poprzedniej i obecnej kadencji kontynuowali rozmowy majace na celu uzyskanie funduszy w ramach
programu IDUB na gruntowny remont fitotronéw znajdujacych si¢ w pomieszczeniu 014A. Po wielomiesigcznych,
wieloetapowych, trudnych staraniach (gtéwnie dzieki wytrwatosci i pracy prof. dr hab. P. Sowinskiego dyrektora
Instytutu w poprzedniej kadencji) uzyskano promes¢ finansowania inwestycji od Prorektora Lalaka kierownika
programu IDUB (w kwocie ok. 1 mln 600 tys. z}), a nastgpnie, przy wsparciu administracji wydzialowej, rozpisano
przetarg na budowe. Przetarg zostal rozstrzygniety. We wrzesniu podpisano umowg na realizacje robot i prace
remontowe zostaly rozpoczete. Inwestycja powinna zakonczy¢ si¢ w styczniu 2026 r.

Z wlasnej inicjatywy dr M. Grzybowski rozpoczat prac¢ nad stworzeniem internetowej strony Instytutu. Jest to
niezwykle cenna inicjatywa, poniewaz od wielu miesigcy Instytut nie posiadal platformy, dzieki ktorej mogtby
anonsowac istotne dla nas wydarzenia i zach¢caé Studentow do przylaczenia si¢ do naszych Zespotow.

Sprawy finansowe Instytutu

Finanse Instytutu nalezy rozpatrywa¢ w trzech kategoriach: a) tzw. deklaracji ptatnoéci za uzytkowania
pomieszczen do uprawy roslin, b) wydzielonej kwoty z dotacji przyznanej Instytutowi (czyli tzw. BST
Instytutowego) oraz c) rozliczenia na wydzielonym koncie Pracowni Fitotronowej.

a) Od poczatku kadencji poprzez rozmowy z kierownikami Zaktadow i szczegbtowe wyjasnienia celowosci
platnos$ci udato si¢ odzyskac zalegte kwoty za rok 2023 oraz szczegotowo rozliczy¢ rok 2024. Od stycznia
2025 r. kierownicy Zakladéw uzyskuja szczegdtowe rozliczenia platnodci za uzytkowane powierzchnie.
Dzigki takiej szczegotowosci rozliczen i przychylnosci uzytkownikéw pomieszczen udato sie w
poprzednim roku utrzymaé terminowo$¢ platnosci za serwis (zgodnie z obowigzujacymi nas umowami)
oraz za konieczne naprawy czy zakupy. Sumarycznie, w okresie pazdziernik 2024 - wrzesien 2025 r.,
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b)

Instytut zaptacit firmie Unikan 37044,15 zt (w tym: 21253,12 zt wg umowy serwisowej, 11582,71 zt za
materiaty do serwisu oraz 4208,32 zt za inne zlecenia (m.in. zainstalowanie opcji automatycznej regulacji
o$wietlenia, oklejenie szyb folig)), firmie Termopol Ice 17126,58 (w tym 9409,5 wg umoéw serwisowych i
7717,08 za naprawy) oraz 1624,45 zt innym firmom (faktury obejmujace m.in. zakup wagi i wozka
platformowego do Pracowni Fitotronowej oraz zakup srodkéw czystosci). Obecnie na koncie ,,deklaracji”
jest kwota 4705,74 zt przy czym nie otrzymali$my jeszcze faktur za ostatni okres serwisowania z Unikanu
i Termopol Ice — bedzie to kwota co najmniej ok. 7500 zt. Réwnoczes$nie nie zostaly wyliczone platnosci
za uzytkowanie pomieszczen hodowlanych za okres lipiec-wrzesien 2025 r.

BST Instytutowe. Poniewaz rok 2023/2024 zakonczyliSmy na z saldem ujemnym (-3228,19) to kwota
przeznaczona na wydatki instytutowe wydzielona z BST za rok 2024/25 (byla to kwota 10822,04 zt) nie
byta wystarczajaca do pokrycia biezacych wydatkow. Juz w trakcie obecnej kadencji na prosbe dyrektora
poszczegdlne Zaktady zgodzily sie¢ powigkszy¢ kwote BST Instytutowego kosztem BST zaktadowych
sumarycznie o 2500 zt (po 500 zt z kazdego Zaktadu). W lipcu zostalo przyznane nowe BST, za zgoda
Rady Instytutu na wydatki instytutowe przeznaczono 20% kwoty przyznanej Instytutowi, czyli 13813,37
zt. Obecnie (stan na 28.09.2025 r.) na koncie BST Instytutowego mamy kwote 11,370,40 zt. Gtoéwne
wydatki z tej puli pienigdzy w obecnej kadencji to 8252,30 zt za obowigzkowe, comiesieczne przeglady
autoklawow; 1661,28 zl za §rodki czystosci oraz detergenty do zmywarki; 1090,19 zt za papier do drukarki,
tonery, pieczatki na potrzeby dziatania sekretariatu Instytutu oraz 458,37 zt za ustugi telekomunikacyjne.
Z puli BST instytutowego zostaty optacone réwniez czynnosci kontrolne wykonywane przez Sanepid w
zwigzku z otwarciem nowego ZIGu (1670 z}).

Na wydzielonym koncie Pracowni Fitotronowej z poczatkiem kadencji widniat deficyt w kwocie 11 028
zt. Decyzja Pelnomocnika Kwestora konto to zostato zablokowane do wyptat do momentu wykazania
dodatniego salda. Obecnie dzicki dwom optatom notami ksiggowymi platnymi z grantow na koncie
widnieje deficyt 6789 zt. Przy czym nalezy zauwazy¢, ze jedno z pomieszczen szklarniowych zostato
wynajete od wrzeénia na okres 6 miesigcy. Poniewaz rozliczenie za wynajem bedzie na podstawie noty wg
cennika Pracowni, saldo zadluzenia na tym koncie powinno sukcesywnie male¢.

Najblizsze wyzwania jakie czekaja Instytut

a)
b)

c)

d)

Sprawne i terminowe dokonczenie remontu pomieszczen fitotronowych w pomieszczeniu 014A oraz
oddanie komoér do uzytku.

Uregulowanie spraw ptatnosci wg obowiazujacych uméw serwisowych za ostatni kwartat 2025 r., czyli za
okres remontu. Zawnioskowano do administracji wydzialowej o aneksowanie odpowiednich punktow
umow.

Przygotowanie zapisow nowej umowy serwisowej dla pomieszczen hodowlanych obejmujgcej prace z
zakresu elektryki (obecna umowa konczy si¢ z koncem grudnia 2025 r.). Zawnioskowano do administracji
wydzialowej o wilgczenie dyrektora Instytutu we wszystkie etapy przygotowania nowej umowy
(przejrzenie ztozonych ofert na serwisowanie, przejrzenie zapisow umowy przed jej podpisaniem przez
wiadze Wydziatu itd.)

Ztozenie wniosku do JM Rektora o dotacje celowg na remont klimatyzacji z pomieszczeniach
szklarniowych. Dziatanie obecnego systemu jest niecakceptowalne. Ciaggle naprawy klimatyzatoréw
kosztuja Instytut zbyt duzo. Konieczna jest przebudowa systemu klimatyzacji dostosowujaca ja do
warunkow panujacych w szklarniach (jednostki wewngtrzne nie moga by¢é umiejscowione w
pomieszczeniach szklarniowych). Zawnioskowano do firmy Termopol Ice o wystawienie oferty handlowej
na przebudowe.

Podpisany elektronicznie przez
Bozena Szal; Uniwersytet Warszawski
30.09.2025
16:53:29 +02'00'

ul. llji Miecznikowa 1, 02-096 Warszawa
tel.: 22 55 41 104, faks: 22 55 41 106
e-mail: dziekan@biol.uw.edu.pl
http://www.biol.uw.edu.pl



		2025-09-30T14:53:29+0000




